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Pensando no crescimento e desenvolvimento da Universidade Federal do
Tocantins, a partir dos anseios da comunidade académica e do papel social da
universidade no desenvolvimento do nosso Estado e do nosso povo, apds ouvirmos
varios segmentos da Instituicdo, decidimos constituir a chapa Acolhimento e Unico
e apresentar para apreciacao da comunidade propostas de gestao da nossa UFT
para os proximos quatro anos.

Reconhecemos e valorizamos os avancos significativos alcancados pelas gestdes
anteriores, que pavimentaram um caminho de crescimento e consolidacéo para a
UFT, afinal de contas, e inegavel o crescimento da nossa Instituicdo e as
contribuicdes para o desenvolvimento do nosso Estado, pelos servicos prestados
por nossos servidores (docentes e administrativos) nos cinco Campus da UFT, o
que nos rendeu até aqui, inumeras manifestacdes de reconhecimento do nosso
trabalho.

Em nossa caminhada institucional que nos levou a todos os campus da UFT, fomos
ouvindo 0s nossos servidores e coletando as ideias que embasam as nossas
propostas. O nosso plano se fundamenta nessas escutas dos nossos pares, na
busca pelo fortalecimento das iniciativas bem-sucedidas € em buscar solucdes
para os problemas que ainda persistem na Instituicdo, aléem de propor novas
perspectivas para enfrentar desafios futuros e impulsionar ainda mais o
desenvolvimento da nossa universidade.

A nossa visdo para a UFT nos proximos anos € de uma universidade ainda mais
forte, inclusiva, inovadora, plural e engajada com a sociedade tocantinense.
Propomos um modelo de gestao participativa e transparente, onde a voz de cada
membro da comunidade académica seja ouvida e considerada. Buscaremos
otimizar processos administrativos, investir estrategicamente em infraestrutura e
tecnologia, e fortalecer as politicas de assisténcia estudantil para garantir o
ingresso, a permanéncia e 0 sucesso de nossos alunos.

Entre os desafios que se apresentam, destacamos a necessidade de assegurar a
sustentabilidade financeira da universidade em um cenario econdmico complexo,
expandir e interiorizar o ensino superior com qualidade, fortalecer a pesquisa, a
inovacao e ampliar o engajamento da UFT com a comunidade por meio de acdes de
extensao relevantes. Estamos confiantes de que, com planejamento estrategico e
o envolvimento de todos, poderemos, juntos, construirmos uma UFT cada vez mais
efetiva em suas obrigacdes educacionais e sociais.

Para enfrentarmos os desafios e aproveitar as oportunidades que surgirem,
propomos inovagdes importantes em diversas areas, buscaremos incentivar a
inovacao pedagogica com a integracao de novas tecnologias, ampliar as parcerias
internacionais para fortalecer a pesquisa e o intercambio, aprofundar as politicas
de inclusao e diversidade, e apoiar iniciativas culturais e esportivas que enriquecam
a vida universitaria. Nosso objetivo € construir uma UFT que seja referéncia em
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Nos, da Chapa Acolhimento e Unido convidamos cada um dos nossos servidores
(docentes e TAEs) e académicos a conhecerem detalhadamente nossas propostas
e a se juntarem a nos nesta jornada. Acreditamos que, juntos, podemos construir
uma Universidade Federal do Tocantins ainda mais forte, inovadora e relevante
para o futuro do nosso estado e do nosso pais. Contamos com o seu apoio para
concretizar esta visao e levarmos a UFT a um novo patamar de exceléncia nos
proximos quatro anos.



QUEM SOMOS

-

Somos dois professores que ha anos testemunhamos a
construcao da UFT e somos agentes ativos nessa construcao, por
isso decidimos colocar os nossos nomes, experiéncias e projetos
para apreciacao da comunidade académica da Universidade
Federal do Tocantins na consulta eleitoral para a Reitoria. Para
isto, apresentamos um resumo da nossa trajetoria, destacando as
nossas experiéncias, vivéncias e competéncias na gestao publica,
especialmente dentro do contexto universitario, visando o
compromisso na gestao da UFT, para torna-la cada vez mais, uma
universidade com dimensdes socioculturais e de relevancia para o
estado do Tocantins.



Vozes-Mulheres
Conceicao Evaristo

A voz de minha bisavo
ecoou crian¢ca

nos pordes do navio.
Ecoou lamentos

de uma infancia perdida.

A voz de minha avo
ecoou obediéncia
aos brancos-donos de tudo.

A voz de minha mae

ecoou baixinho revolta

no fundo das cozinhas alheias
debaixo das trouxas
roupagens sujas dos brancos
pelo caminho empoeirado
rumo a favela

A minha voz ainda
ecoaq versos perplexos
com rimas de sangue e fome.

A voz de minha filha

recolhe todas as nossas vozes
recolhe em si

as vozes mudas caladas
engasgadas nas gargantas.

A voz de minha filha
recolhe em si
a fala e o ato.

O ontem — o hoje — o agora.
Na voz de minha filha

se fara ouvir a ressondancia
O eco da vida-liberdade.




CANDIDATA MARIA SANTANA FERREIRA
A REITORA DOS SANTOS MILHOMEM

Maria Santana, Santana, Maria, € assim que me chamam. Sou filha de
Joseé Ferreira dos Santos, seu Jose, um lavrador que mais tarde se
tornou carpinteiro, marceneiro, pedreiro, pastor e atualmente, com
82 anos, é criador de animais domeésticos. Minha mae, Dona Neusa
Faustino Ferreira, lavradora e hoje, dona de casa. Teve doze filhos,
sendo 9 vivos, 12 netos e 04 bisnetos. Mulher de oracao e fé,
acolhedora e sincera. Herdei da minha avo a forca e a resiliéncia. Sou
promessa da minha mae a Nossa Senhora de Sant'Ana, avo de Jesus,
que se EU “vingasse”, ou seja, vivesse, meu nome seria o mesmo da
Santa. E assim foi. Nao sei se fe, coincidéncia ou destino.

Cresci na zona rural até os meus 11 anos de idade, convivendo com
meus irmaos mais velhos e cuidando dos mais novos. Na roca,
plantava, regava e colhia. Em casa, cuidava dos afazeres domesticos
e dos irmaos menores. Na escola, era a professora ajudante, que
ensinava os colegas a pedido da professora que era minha tia.




No ensino medio, fui orientada pela minha mae a fazer o curso
técnico em magistério, pois era a alternativa para conseguir
rapidamente um trabalho. E assim foi. Comecei a carreira docente
no primeiro ano do ensino medio.

Comecei a graduacao em Pedagogia na Unitins, Campus de Arraias,
por orientacao da minha mae, pois seria 0 caminho para eu
conseguir mais rapido um emprego. Cursei durante dois anos, mas
tive que trancar, pois nao conseguia trabalho. Na epoca, nao
tinhamos o Programa de Assisténcia Estudantil para garantir a
minha permanéncia. A opcao foi sair de Arraias e vir morar em
Palmas, mesmo contrariando meus pais. Logo, com dois meses que
residia em Palmas fui ser professora contratada do municipio. Mas, e
os estudos? Como nao havia o Curso de Pedagogia na Unitins em
Palmas, ingressei na Ulbra. Tive muita dificuldade financeira para
pagar as mensalidades, mesmo atuando como professora e nos
cargos de Coordenadora Pedagodgica e Diretora Escolar.

Quando conclui a graduacao, fui aprovada num concurso da
educacao do estado do TO para ser Supervisora Escolar no
Municipio de Miracema do Tocantins. Estive em diversos cargos de
gestao na Diretoria Regional de Ensino, alem de ter atuado como
professora do Curso de Pedagogia na Unitins.




Em 2008, ingressei no Mestrado em Educacao pela Universidade Federal de
Sergipe. Participei de um edital da Secretaria Nacional de Politica para
Mulheres, onde tinha um valor de auxilio ao pesquisador e dois anos de
bolsa financiada pela Capes. Minha investigacao foi inedita, pois estive na
comunidade indigena xerente por quarenta e cinco dias, com o olhar
etnografico, buscando conhecer as representacdes de sociais de género,
as expressoes de violéncia simbolica no cotidiano do trabalho docente na
comunidade indigena xerente, visando desvendar processos que sustentam
as diferencas, hierarquizacao entre as integrantes do grupo. Por isso,
conheci a historia de vida de seis mulheres professoras e dois caciques
através de pesquisa de campo.

Com o diploma de mestrado na bagagem, a necessidade de um emprego
efetivo e o sonho de me tornar professora universitaria, me inscrevi em um
concurso para docente da Universidade Federal do Tocantins e obtive
éxito. Em 2011, tomei posse na UFT, Campus de Arraias, para ministrar
aulas no Curso de Pedagogia. Atuei ainda como membra da Comissao
Propria de Avaliacao (CPA) e Comissao Setorial de Avaliacdo (CSA) e
Coordenadora Pedagogica do Curso de Pedagogia por dois mandatos.

Em agosto de 20186, iniciei como Pro-reitora de Extensao e Cultura da UFT.
Por meio deste cargo, atuei como coordenadora do FORPROEX Norte e
membra da Rede ODS Brasil, atuando sempre para o fortalecimento da
Extensdao na nossa Instituicdo, compondo dessa forma o tripé Ensino,
Pesquisa e Extensao, e com isso aprendi muito sobre o papel da
universidade para a sociedade.

Atualmente, atuo como docente no Curso de Direito e no Programa de
Pos-Graduacao em Gestao de Politicas Publicas da UFT. Como pro-reitora
de extensao, tenho me dedicado ao principal eixo da extensao universitaria,
a relacao da Universidade com os outros segmentos da sociedade. Para
isso, nosso lema é: “Existe uma universidade para alem da sala de aula”.
Criamos e implantamos diversas politicas importantes para a consolidagao
do tripe da universidade publica. Dentre elas, a Politica de Extensao da UFT,
a Politica de Acdes Afirmativas e de Enfrentamento ao Racismo e ao
Asseédio. Atuamos fortemente na implantacdo da curricularizacdo da
Extensdo, por meio da reformulacédo dos PPCs dos cursos de graduacao e
de pos-graduacao. Estabelecemos diversas parcerias com o primeiro, o
segundo, e o terceiro setor atraves de programas de pesquisa e extensao
que visam a inclusdao e a equidade, a responsabilidade social e
sustentabilidade, por meio da Incubadora Social, Rede de Cidadania e
Direitos Humanos, Encontro de Saberes e a Escola de Extensao.

Inovamos no financiamento da extensao, por meio da descentralizacao de
recursos financeiros com o cartdo pesquisador para implantacao das
acoes de extensao nos Campus.

Realizamos diversos protocolos, termos de cooperacao e convénios com o
governo Federal, Estadual e Municipal, com os movimentos sociais e as
Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) para fomentar a cultura e a arte, os
direitos humanos, a educacdo, a saude, e o bem-estar no Estado do
Tocantins. Enfim, atuamos em diversas frentes na perspectiva de insercao
da UFT no contexto local e regional para a transformacao social.



CANDIDATOA MARCELO
VICE-REITOR LEINEKER

Desde muito cedo fui movido por
uma curiosidade sobre o
funcionamento do mundo. Na
infancia, ganhei da minha familia o
apelido de “Porque”, dada a
quantidade de perguntas que fazia.
Essa inquietacao se transformou,
ainda no fim do ensino fundamental,
em um desejo: queria ser
astronauta. Com o tempo,
compreendi que, embora 0s pes
permanecessem na Terra, poderia
manter a mente nas estrelas — ser
cientista era um caminho realista e
igualmente fascinante.

Escolhi a graduacao em Fisica na
Universidade de Brasilia como ponto
de partida. No quarto periodo,
aproximei-me da pesquisa cientifica
por meio da iniciacao cientifica na
area de Relatividade. No mestrado,
aprofundei os estudos em teorias
alternativas da gravitacao, com o
foco em defeitos topologicos. No
doutorado, investiguei o
comportamento de campos
escalares na Teoria Quantica de
Campos a Temperatura Finita em
espacos nao comutativos.



Foi durante o doutorado que surgiu a oportunidade de
ingressar na Universidade Federal do Tocantins como docente.
Desde o inicio, busquei aplicar meu conhecimento em beneficio
da regiao, atuando inicialmente no curso de Engenharia de
Alimentos, com orientacao de iniciacao cientifica voltada para a
caracterizacao do oleo de Babacu. No curso de Ciéncia da
Computacao, desenvolvi o projeto Sistematica Biologica Virtual,
com foco na digitalizacdao de colecdes cientificas.

Em 2011, assumi a Coordenacao do curso de Ciéncia da
Computacao, contribuindo para a atualizacao de seu projeto
pedagogico. Dois anos depois, passei a coordenar o curso de
Licenciatura em Fisica na modalidade EaD, atuando de forma
decisiva para sua organizacao e no processo de
reconhecimento de curso (com nota 4), com foco na formacao
de professores. Nesse contexto, implantamos o colegiado, NDE,
e fortalecemos a producao académica com os primeiros TCCs
voltados a realidade escolar dos estudantes. Foi também neste
periodo que submeti e obtive a aprovacao de um dos primeiros
projetos PIBID em um curso EaD da UFT.




A minha experiéncia em gestao se ampliou a partir de 2015, como vice-diretor
do Campus de Palmas, com atuacao nas areas de infraestrutura, gestdao de
pessoas, biblioteca e assisténcia estudantil. Trabalhamos para reorganizar os
espacos fisicos do campus, buscando integrar cursos, otimizar os ambientes,
e criar identidade entre os setores académicos e administrativos. Em 2018,
como diretor do campus, demos continuidade a essa reorganizacao, com
reformas estruturais, apoio a cultura e ao esporte, e modernizacdo dos
espacos académicos.

Durante a pandemia, assumi interinamente a Coordenacao do Curso de
Medicina, atuando de forma integrada também com os cursos de
Enfermagem e Nutricdo na retomada dos estagios obrigatorios — um desafio
que demandou sensibilidade, flexibiidade e escuta ativa, aléem de uma
interlocucao com as secretarias de saude municipal e estadual.

Como vice-reitor da UFT, trabalhei para aproximar a universidade da
sociedade. Estruturamos a Agéncia de Inovacao como espaco de conexao
entre a academia e o0s parceiros de governos e empresas, unificando as
acOes de internacionalizacao, propriedade intelectual, empreendedorismo e
gestao de contratos.

Os frutos dessa atuacao sdo constantes e visiveis: patentes concedidas, a
aprovacao do Centro de Inovacao da UFT em edital da FINEP com aporte de
R$ 15 milhdes, implantacdo do Hub de Inovacgéo, incubadoras de empresas,
empresas juniores e aprovagao da politica de internacionalizacdo e
desenvolvimento da politica linguistica institucional, com programas de ensino
de idiomas voltados aos estudantes e parcerias internacionais para o ensino
de espanhol, chinés e portugués como lingua estrangeira (PEC-PLE).

No campo da infraestrutura, retomamos com vigor o projeto do Hospital
Universitario. Em 2023, avancamos com a regularizacao da area para a sua
construcao. Em 2024, obtivemos a captacado de recursos junto a bancada
federal para a atualizacdo do projeto e a previsao de inicio das obras com
aporte previsto de R$ 24 milhées em 2025. Um sonho antigo, que ganha forma
e representa um marco para a saude, o ensino e a extensao universitaria no
Tocantins.

Ao longo dessa trajetoria, sempre primei pela escuta, pela mediacao e pela
busca permanente da conciliacdo. Acredito que a universidade ¢, por
natureza, um espaco plural, onde diferentes visdes de mundo podem — e
devem — coexistir, dialogar e se complementarem. E nesse encontro entre
saberes e experiéncias que reside o potencial transformador da universidade.
Mais do que abrigar diferencas, devemos transforma-las em forca coletiva
para construir, juntos, um mundo mais justo, critico, solidario e sustentavel.

E com esse espirito, com o olhar voltado ao futuro e os peés firmes no
compromisso com a educacdo publica de qualidade, que me coloco a
disposicao da comunidade académica para o cargo de vice-reitor da
Universidade Federal do Tocantins, ao lado da professora Maria Santana.



POR QUE ESTAMOS NOS
CANDIDATANDO?




HISTORIA DA UFT, DESAFIOS
E PROBLEMATIZACAO

Nossa vivéncia de mais de 10 anos como professores e gestores da UFT, nos

permite entender que mostrar a historia e o diagnostico da UFT € crucial para
orientar politicas e estratégias eficazes, reconhecendo sua evolucdo e
impulsionando seu desenvolvimento continuo em direcdao a exceléncia
académica por meio da identificacao de areas de melhoria e superacédo de
obstaculos.

A Universidade Federal do Tocantins (UFT) emerge das paginas da historia do
Estado do Tocantins, como um simbolo de resisténcia e determinacao, quando
a comunidade académica e a sociedade tocantinense uniram suas vozes em
um coro de resisténcia coletiva diante da iminente privatizacdo da
Universidade do Tocantins (Unitins) pelo governo estadual. Esta mobilizacao,
fruto da consciéncia sobre o valor inestimavel da educacéo publica, culminou
na aprovacao da Lei n°® 10.032, de 23 de outubro de 2000, pelo Congresso
Nacional, estabelecendo oficialmente a criacdo da Universidade Federal do
Tocantins. Em 15 de maio de 2003, a UFT ganhou vida com a posse dos
primeiros professores e servidores, inaugurando suas atividades académicas
com um legado de 5 mil estudantes distribuidos em 25 cursos de graduacéo,
um programa de mestrado e toda a estrutura fisica, herdada da Unitins.
Nascida multicampus, a universidade se fazia presente em duas mesorregides
do Tocantins, nas cidades de Araguaina, Arraias, Gurupi, Miracema, Palmas,
Porto Nacional e Tocantinopolis.

Ao completar 22 anos de existéncia, a UFT pode ser considerada jovem no
universo das instituicbes federais de ensino superior brasileiras, mas sua
trajetoria € pontuada por conquistas expressivas que a posicionam na
vanguarda da educacao nacional. Pioneira na democratizacdo do acesso ao
ensino superior, foi a primeira universidade do pais a instituir o sistema de
cotas para estudantes indigenas, demonstrando seu compromisso com a
inclusdo e a diversidade. Também inovou ao oferecer o primeiro curso de
Engenharia Ambiental do Brasil, antecipando a crescente preocupacao global
com as questdes ambientais.

Nestas duas decadas de fecunda existéncia, a UFT expandiu
significativamente sua oferta educacional. Atualmente, disponibiliza 43 cursos
de graduacao presenciais, 8 cursos na modalidade a distancia e 35
programas com 44 cursos de pos-graduacao stricto sensu. Sua comunidade
académica é composta por 1.497 servidores efetivos — 811 docentes e 686
técnicos administrativos — que dedicam seus talentos a formacao de 13.095
estudantes da graduacdo e pos-graduacdo. O impacto de sua missao
educativa ja se faz sentir na sociedade, com 33.936 profissionais formados,
levando consigo o selo de qualidade da Instituicao.

Apesar dos avancos, ainda temos muito a evoluir pela propria natureza da

universidade de ser uma instituicdo viva e pujante. Para isso € importante
olhar para as tendéncias mundiais, como por exemplo, o envelhecimento da
populacao, as mudancas climaticas, a incorporacao da inteligéncia artificial
nas praticas sociais, a precarizacdo do trabalho, a mudanca na matriz
energetica, e essencialmente, precisamos compreender melhor as demandas
da juventude.



A UFT precisa ser um espaco onde os estudantes se sintam acolhidos e
tenham seguranca de que sairao bem formados, € nesse caso, entendemos
que precisamos repensar a estrutura organizacional que em alguns casos
pode ser determinante para os gargalos no fluxo da graduacao.

Na pesquisa e pos-graduacdo, lato e stricto sensu, somos referéncia no
cenario local e regional. Atualmente, temos 8 cursos de especializacdo em
funcionamento e 35 programas de pos-graduagao, com 44 cursos de
mestrados e doutorados em diversas areas do conhecimento. Os cursos
ofertados pela UFT tém como objetivo formar cidadaos comprometidos com
o desenvolvimento sustentavel da Amazobnia Legal por meio da educacao
inovadora, inclusiva e de qualidade.

Mesmo diante do contingenciamento de recursos, por parte do governo
federal, desde 2018, o investimento em fomento a pesquisa e a pos-
graduacao continuou na UFT. A Iniciacdo Cientifica € um bom exemplo, pois
acreditamos ser uma excelente oportunidade para que o estudante da
graduacao inicie o contato com a pesquisa cientifica e aprenda a desenvolver
o raciocinio critico e de pesquisa, além de entrar em contato com o propdsito
da ciéncia, que é trazer retorno para a sociedade.

O resultado do investimento € que o ciclo Pibic 24/25 conta com 306 bolsas,
sendo: 127 CNPq, 76 UFT, 75 Fapt, 18 Acdes Afirmativas e 10 Ensino Médio. O
numero de projetos de pesquisa tambem tem crescido exponencialmente,
passamos de 146 em 2024 para 310 projetos cadastrados em 2025. O
numero de estudantes na pos-graduacao em 2024, era de 1755, desse total,
1518 matriculados no mestrado e 237 no doutorado.

Embora a UFT tenha se sobressaido em pesquisa e pos-graduacao no estado
nesses ultimos 21 anos, muitos sao os desafios impostos para o seu
desenvolvimento, local e regional, a fim de se destacar no cenario nacional e
internacional. E necessario ampliar, cada vez mais, a politica de investimento
de recursos financeiros em: bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC), editais de
traducao e submissao de artigos; auxilio a extensao na pos-graduacao; auxilio
a participacdo em eventos para docentes, técnicos e discentes; editais de
pesquisa; editais de bolsa produtividade; editais para a internacionalizacao.
Alem disso, € preciso dar mais visibiidade a Editora da UFT (EDUFT),
fomentando editais com foco na Educacao Basica e na comunidade externa;
atualizar a politica de acdes afirmativas para a pos-graduacéao, e a politica
de acompanhamento de egressos, como tambem melhorar os fluxos internos.

Na extensao, o crescimento foi de 53% entre os anos de 2021 e 2024, no
atendimento a comunidade discente por meio das bolsas de extensdo (79 em
2021 e 121 em 2024). O numero de acdes de extensao em 2024 foi de 659 e
202.104(duzentos e dois mil e cento e quatro pessoas) foram beneficiadas em
todo o Estado do Tocantins.

Recentemente, a UFT passou por uma transformacao significativa com a
criacao da Universidade Federal do Norte do Tocantins, concentrando agora
suas atividades em cinco campus: Arraias, Gurupi, Porto Nacional, Miracema e
Palmas.



A UFT carrega em seu DNA o compromisso com a transformacao social por
meio da educacao — um compromisso que honra seu passado de luta e ilumina
seu caminho rumo ao futuro. Diante disso, inserimos no PDI de 2021-2025 a
Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, por
compreender que a educacao € um dos alicerces dos ODS. Assim, a UFT, a
partir de sua extensa variedade de atividades educativas e de aprendizado
(cursos de graduacao e pos-graduacao, praticas profissionais, educacao a
distancia e associacdes estudantis), tem um papel importante para
desempenhar na implementacao dos ODS.

Presentes na metade dessa historia, como professores e gestores,
reconhecemos que os principais desafios da UFT atualmente estao: no
resgate do sentimento de pertencimento de nossa comunidade interna e
representatividade externa; integracao entre ensino, pesquisa e extensdao
com a realidade do seu territorio; discutir o modelo organizacional; respeito,
acolhimento e inclusdo de nossa comunidade interna, com destaque as
mulheres, pessoas negras, indigenas, com deficiéncia, neurodivergentes e
LGBTQIAPN+; condicbes de estudo e vida de nossos estudantes, dos quais
mais de 80 % podem ser considerados vulneraveis socioeconomicamente, e
oferta de uma formacao de qualidade conectada com as necessidades do
mercado e da realidade social, com compromisso com a sustentabilidade
ambiental.



A UFT QUE
QUEREMOSE
DEFENDEMOS




Apresentamos o que queremos e defendemos como crucial para estabelecer
e alinhar uma visdo unificada, compartilhada e publica do projeto de
universidade que apoiamos, direcionando nossos esforcos para promover
uma comunidade universitaria inclusiva e equanime, responsavel e
comprometida com a exceléncia academica e com o bem-estar da
comunidade e da sociedade, e que prima pela democracia e autonomia
universitaria.

Defendemos nesta proposta, uma UFT cidada, viva e pulsante em todos os

campus; uma universidade que investe na ciéncia, na tecnologia, na arte, na
cultura, no dialogo, na diversidade e na qualidade de vida de todas as
pessoas que compdem nossa Instituicdo. Buscamos consolidar a exceléncia
naquilo que fazemos de melhor: o ensino, a pesquisa e a extensao.

Queremos e defendemos uma UFT que se faca presente e seja socialmente

referenciada pelo que somos capazes de fazer no nosso labor diario. Para
alcancarmos esse objetivo precisamos juntar forcas para tornar a UFT menos
burocratica, mais acessivel, mais transparente, mais propositiva, e de
exceléncia académica.

Defendemos uma universidade conectada as demandas atuais, e que
valorize a ciéncia, a tecnologia e os saberes e fazeres da comunidade interna
e externa. Nossa missdao de formar pessoas tera como compromisso a
producao cientifica e tecnoldgica que incentive o trabalho em rede e a
producao de conhecimento articulado as demandas sociais do tempo
presente.

Defendemos uma gestdo social e acreditamos nas pessoas! Para isso €
necessario resgatar o sentimento de pertencimento de nossa comunidade a
UFT e garantir a representatividade em que servidores(as), (docentes e
técnicos(as), estudantes, colaboradores(as)), e membros da comunidade
externa se sintam parte integrante do projeto de universidade que
apresentamos nesta carta.

Para alcancarmos esses objetivos, sera necessario envolver a comunidade
interna e externa no processo de elaboracao de politicas institucionais, sem
perder de vista, que €& possivel sermos mais efetivos, quando todos
estivermos integrados a um projeto de universidade que seja orientado pela
crenca, de que uma instituicao social se faz com pessoas e para as pessoas.

Estamos concluindo o primeiro quarto de um século de existéncia, e a nossa
Instituicdo exige de nds um olhar mais critico no que tange a sua estrutura
organizacional, e, mediante as profundas transformacdes sociais,
econdmicas, politicas e culturais, € urgente agirmos no sentido de modernizar
os sistemas digitais e administrativos da Instituicao. Precisamos avancar no
processo de institucionalizacao, por meio do aperfeicoamento das nossas
resolucdes e do regramento geral, porque o atual, ja nos impede de
avancarmos e de dar a contribuicao necessaria ao Tocantins e ao Brasil.



Pautamo-nos na transparéncia, na institucionalidade e na sustentabilidade
de nossa Instituicao. Reconhecemos que tal transparéncia deve se dar tanto
na aplicacao dos recursos quanto nas acdes desenvolvidas e encaminhadas
pela gestdo. A institucionalidade e a sustentabilidade serdo principios
orientadores das acgdes, cuja valorizagao das decisdes coletivas e
democraticas sera condicdo sine qua non do nosso trabalho. Em alinhamento
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e ao Estatuto da
Universidade, iremos atuar na consolidacao da dimensao sociocultural da UFT,
em que a arte e a cultura tenham espaco e orcamento adequados para
promover uma maior integracao entre os membros de nossa Instituicao.

A captacao de recursos extraorcamentarios € uma acao que, sem tirar a
responsabilidade da luta pelo orcamento principal, deve fazer parte do nosso
trabalho. Precisamos buscar outras fontes de financiamento, como por
exemplo, ampliar a captacao de recursos por meio das emendas
parlamentares, de outros Ministerios (TEDS), do governo do Estado e das
prefeituras, e isso, sO sera possivel, se tivermos condicdes de apresentar
projetos estruturantes para o ensino, para a pesquisa, para a extensao, para
a cultura, para o esporte e para o desenvolvimento institucional, aliados a
busca de orcamentos para a consolidacdao da infraestrutura de nosso
patrimonio.

A inovacao, outra pauta do nosso projeto, deve incidir em projetos
integradores no campo das ciéncias naturais, sociais, humanas, tecnoldgicas e
da saude, promovendo mudangas curriculares, e metodologias sociais e
tecnologicas. Defendemos uma universidade realmente internacional, com
uma Politica de Internacionalizacédo que mobilize as dimensdes constitucionais
que dao sentido a existéncia de nossa Instituicao. Tal politica deve ultrapassar
a logica de funcionamento de um setor, e incidir nas acOes de todas as
instancias da Instituicao.

O acesso, a permanéncia, o combate a evasao e o pertencimento sao
principios que Nnos moverao para a gestdo da Instituicao. A UFT e feita por,
para e com os(as) estudantes e, sem eles(as), nao temos sentido de ser. Por
isso, a busca por esta UFT que queremos e defendemos, se pauta em
compromissos e principios inegociaveis. Defendemos incondicionalmente a
democracia, o carater publico e laico da Instituicdo, aléem de sua dimenséao
socialmente referenciada. Estamos firmemente compromissados(as) com o
enfrentamento de todas as formas de opressdo e desigualdades, e
combateremos todas as formas de discriminacao.

Fortaleceremos as politicas de inclusdo e de equidade a partir da valorizagao
das mulheres, de pessoas negras, indigenas, com deficiéncia,
neurodivergentes e LGBTQIAPN+. Todos esses principios € compromissos
pressupdem uma gestao dialogica baseada na interacao respeitosa,
suprapartidaria, aberta e transparente com nossa comunidade universitaria.

E com essa concepcdo de Universidade, vista por nds mesmos, como
essencialmente, uma Instituicdo Social, que apresentamos a nossa carta
proposta.



NOSSA CARTA
PROPOSTA




Ao invés de um plano de trabalho como usualmente e feito, estamos
propondo a comunidade uma Carta Proposta onde destacamos aquilo que
vivenciamos enquanto gestores na UFT, mas, sobretudo, € tambem resultado
dos dialogos com a comunidade interna e externa a Universidade. Fizemos da
escuta um exercicio diario, e, agora, apresentamos a comunidade uma carta
proposta cujo objetivo € tambem discutir o que aqui esta posto, e incorporar
novas ideias e projetos, para que juntos e juntas, possamos transformar a
UFT, tornando-a cada vez mais relevante no Tocantins e no Norte do Brasil.

Os valores que nos orientam sdo: acolhimento, uniao, presenca,
pertencimento, inclusao e compromisso com a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao. Para a Universidade que todas e todos almejam,
viva, potente e responsavel socialmente, € necessario que estes valores
estejam diariamente incorporados em nossas praticas académicas e de
gestao. Os desafios que precisamos transpor sdao imensos, e em todas as
areas, e, como a UFT & o nosso territorio, vamos unir forcas para
continuarmos trabalhando para termos uma universidade que atenda aos
anseios da comunidade interna e externa, e principalmente de todos e todas
as/os tocantinenses.

A universidade, enquanto instituicdo social esta em crise, e, cabe a nos,
atores sociais, cuidar e zelar desse patrimonio. Os desafios sdo imensuraveis,
e para vencé-los, precisamos unir todas as nossas forcas em prol desse bem
maior.

Enquanto candidatos entendemos que precisamos ter uma gestao que
acolha e una os diferentes atores sociais para transformarmos a UFT. Nesse
sentido, queremos atingir os seguintes objetivos:

« Garantir exceléncia académica por meio da integracao entre ensino,
pesquisa e extensdo, com foco no desenvolvimento social;

- Promover a saude e o bem-estar da comunidade académica, por meio de
praticas inclusivas, acolhedoras, solidarias, participativas, saudaveis e de
valorizacao profissional;

. Propor a reestruturacdo e o fortalecimento institucional da UFT, e
prepara-la para uma consolidacdo e expansao planejada e sustentavel,
que fortaleca todos os campus;

- Propor politicas inclusivas e de permanéncia universitaria, para que a UFT
possa formar os seus estudantes com qualidade e sucesso;

- Propor diretrizes que incentivem praticas inovadoras em todas as esferas
da UFT: ensino, pesquisa, extensao e gestao;

- Valorizar e fortalecer o papel dos técnicos administrativos como pilares
fundamentais para o funcionamento institucional, reconhecendo sua
contribuicao para a exceléncia nas atividades-fim e meio da universidade;

- Implementar um modelo de gestao transparente, participativa e eficiente,
com processos administrativos otimizados e uso responsavel dos recursos
publicos.



EIXOS E MACRO OBJETIVOS
DA CARTA PROGRAMA

1- MACRO OBJETIVO:
Excelencia academica: politicas
integradas

EIXO 1: UFT + integrada — Ensino, Pesquisa, Extensao e
Assisténcia Estudantil ODS 1,2 e 10).

A necessidade de uma universidade mais integrada e
fundamental para garantir que o ensino superior cumpra seu
papel de formar profissionais criticos, inovadores e preparados
para os desafios do futuro. A busca por exceléncia académica
deve ser um compromisso constante, com énfase na pesquisa
basica e de ponta, na producao de conhecimento original e na
formacao de individuos capacitados a questionar, analisar e
transformar a sociedade. Uma universidade que valoriza a
qualidade académica, investe em profissionais qualificados,
infraestrutura adequada e um ambiente de aprendizado
estimulante, proporcionando uma formacao solida, capaz de
preparar os alunos para atuar de maneira éetica, cidada, eficaz
e com criticidade em suas areas de atuacao. Esse foco nao so
aprimora o ensino, mas tambéem contribui para o avanco da
ciéncia, da cultura e do desenvolvimento social.



Diretriz1.1
Fortalecimento da Integracao Ensino-Pesquisa-Extensao

Acoes ampliadas:

Criar programas que integram o ensino, pesquisa e extensao,
alinhados aos ODS, como educacao de qualidade (ODS 4) e
reducao das desigualdades (ODS 10);

Incentivo a producdo de ciéncia aplicada que resolva
problemas regionais, como o desenvolvimento sustentavel e a
preservacao do bioma Cerrado;

Compromisso com a implementacdo da Politica de Extensdo
da UFT;

Fortalecer a politica de curricularizacdo da extensdo em todos
0s cursos de graduacao e programas da pos-graduacao;

Fortalecer a politica da pos-graduacao stricto-sensu com
vistas a tornar a UFT referéncia regional em pesquisa na
Regiao Norte do Brasil;

Fomentar a integracao de PPGs e as areas da CAPES;
Fortalecer o uso de metodologias ativas;

Fortalecer a politica de egressos para reforcar a identidade;

Discutir a criacao de um eixo no curriculo de graduacao e pos-
graduacao de Formacao Transversal em Culturas em
Movimento e Processos Criativos da UFT, que ofertara
Atividades Académicas Curriculares (AACs);

Criar um eixo transversal de ensino de Inteligéncia Artificial nos
cursos de graduacao e pos-graduacao da UFT, com enfoque
em aplicacdes eticas e socialmente responsaveis, visando a
formacdo de competéncias tecnologicas alinhadas aos
desafios do desenvolvimento sustentavel e da transformacéao
digital;

Propor a criacao de um Comité de Governanca Pedagogica,
que tera como objetivo apresentar, discutir e avaliar as
politicas da graduacao e da pos-graduacao;

Incrementar a formacdao pedagogica — pedagogia
universitaria;

Fortalecer programas e acdes de enfrentamento a retencao e
evasao.



Diretriz1.2
Valorizacao e Expansao da Assistéencia Estudantil

Acoes Ampliadas:

Expansao da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
para contemplar um maior niUmero de estudantes de baixa
renda e estudantes cotistas;

Implantar espacos tematicos de convivéncia nos Campus;

Levar a Bancada Federal projetos que demonstrem a
necessidade e solicitar aporte financeiro para a construcao de
Casas dos Estudantes onde ainda nao existem e o
aparelhamento e/ou ampliacdo das Casas de Estudantes ja
existentes;

Implantar estrutura fisica e de material para a pratica de
esporte em todos os Campus;

Promover espacos para os talentos culturais dos estudantes e
servidores da UFT.

Diretriz 1.3 Fomento a Internacionalizacao Acadéemica

Acoes Ampliadas:

Criacao de oportunidades de intercambio com universidades
que promovem projetos de impacto social e ambiental;

Estabelecimento de cursos e programas bilingues para
aumentar a competitividade académica;

Implantacao de programa de acolhimento e orientacao as/os
estudantes e servidores estrangeiros;

Incentivar o uso da lingua inglesa como ferramenta de ensino;
Implementar a politica de internacionalizacao da UFT;

Instituir uma politica ampla de formacao em linguas
estrangeiras voltada a estudantes, técnicos e docentes da
UFT, como instrumento estratéegico para a internacionalizacéao
e fortalecimento da producao académica e cientifica;

Estabelecer acordos de cooperacao entre a UFT e paises que
falam a lingua portuguesa.



Diretriz 1.4 Expansao de Projetos de Extensao, Pesquisa e
Inovacao com Foco Social

Acoes Ampliadas:

« Estimulo a criacdo de programas de extensao voltados ao
combate a pobreza, promocdo da agricultura sustentavel e
incluséo digital em comunidades vulneraveis;

o Estimular projetos com foco na criacdo e utilizacdo de
tecnologias sociais em beneficio das comunidades tradicionais
e Povos originarios do Tocantins;

o Criacao de uma plataforma de mapeamento de demandas
sociais para integrar projetos académicos as necessidades
locais;

« Ampliar e institucionalizar o apoio aos periodicos cientificos da
UFT, fortalecendo sua qualidade editorial, visibilidade nacional e
internacional, indexacao.

Diretriz 1.5 Ampliacao do Acesso e Permanéncia
Acadéemica

Acoes Ampliadas:

« Instituir um programa especifico para apoiar estudantes que
trabalham, com oferta de disciplinas em horarios alternativos;

o Discutir e criar espacos para que os estudantes tenham
acesso a nivelamento (por area do conhecimento) ao
ingressarem na Universidade;

« Ampliacdo de cursos de graduacao hibridos e itinerantes
conectados a realidade local e as demandas do mundo do
trabalho;

« Fortalecer as politicas de permanéncia académica por meio de
programas pedagogicos e de assisténcia estudantil;

« Implementar a oferta de disciplinas integradas, intercursos,
especialmente, nas areas basicas de conhecimento, com vistas
a oportunizar ao estudante opcdes de horarios e
metodologias diferenciadas;

« Discutir e avaliar as formas de ingresso de estudantes na
Graduacao da UFT,;



« Criar programa institucional de apoio a comunidade
académica para participacao em eventos cientificos;

« Criar um programa de ingresso, consolidando os que ja
existem na UFT;

o Criar e fortalecer programas de residéncia profissional
articulados ao desenvolvimento regional e as demandas de
biosustentabilidade das comunidades e municipios.

Diretriz 1.6 Fomento a Inovacao e Empreendedorismo
Academico

Acoes Ampliadas:

« Criacao de incubadoras e aceleradoras de startups
universitarias focadas em solucdes para problemas regionais;

« Realizacao de feiras de inovacao e empreendedorismo para a
apresentacao de projetos académicos a sociedade e ao setor
produtivo;

« Participacao ativa em redes de universidades que promovem a
sustentabilidade e a inovacao;

« Fortalecer as Empresas Juniores, a partir de editais com e sem
fomento, e participacdo em acdes da Universidade.



2-MACRO-OBJETIVO: Saude e Bem-
Estar — Acoes de Valorizacao dos
Servidores, Espacos Fisicos e
Pertencimento (ODS 3 e 17).

EIXO 2: UFT + acolhedora e inclusiva

Precisamos resgatar o sentimento coletivo de pertencimento a
UFT. O distanciamento causado pela pandemia ainda gera
efeitos nefastos na vida de nossa Instituicdo, promovendo
sentimentos de isolamento, abandono e fragmentacao. Nesse
sentido, € necessario implementar acdes que promovam O
pertencimento das pessoas. Esta diretriz visa criar condicdes
que favorecam a inclusao, a valorizacdo de cada individuo, e a
coesao entre os diferentes setores da universidade. Acolher
bem os estudantes, valorizar os(as) servidores(as), e criar uma
rede de suporte continua sao passos fundamentais para uma
universidade saudavel e integrada.



Diretriz 2.1 - Acessibilidade e Inclusao

Acoes Ampliadas:

o Criar um Centro de Referéncia em Inclusao e Diversidade, com
equipe multidisciplinar para acompanhamento de estudantes
em situacao de vulnerabilidade;

« Criar Nucleos de Acessibilidade e Inclusao em cada campus,
com equipes multidisciplinares (educadores especiais,
intérpretes de Libras, psicopedagogos);

« Criar programa de tutoria especifica para estudantes com
deficiéncia, transtornos de aprendizagem e neurodivergéncias;

« Promover capacitacdo continuada para docentes e técnicos
sobre praticas pedagogicas inclusivas e atendimento
adequado as diferentes necessidades;

o Criar programas de apoio financeiro para adaptacao de
materiais didaticos, aquisicdo e treinamento de tecnologias
assistivas.

Diretriz 2.2 - Saude e Bem-Estar

Acoes Ampliadas:

o Criar um ecossistema de saude e bem-estar para as
servidoras e os servidores, estudantes e comunidade externa,
reorganizando e fomentando a estrutura de espacos e
projetos existentes na UFT,;

o Implantar programa de acolhimento e apoio ao bem-estar
emocional e psicologico para servidores e estudantes;

o Fortalecer o0s programas de qualidade de vida para
estudantes e servidores (as) que promovam a integracao;

o Implantacao de ambientes de integracdo, bem-estar e
descanso para a comunidade académica (docentes, técnicos e
estudantes);



Ampliar o apoio psicopedagogico e de saude mental, com
equipes especializadas em todos os campus;

Promover programas de atividades esportivas e culturais
internas e externas;

Implantar setor especifico para o acolhimento e apoio ao
bem-estar emocional e psicologico de servidores e alunos;

Manter o Programa de Gestao de Desempenho (PGD) na UFT;

Reformular fluxos, integrar sistemas e revisar normas como
uma politica de saude mental, de combate as desigualdades
internas e de fortalecimento da seguranca juridica e da
confianca;

Promover reconhecimentos e premiacdes aos estudantes e
servidores da UFT,;

Realizar avaliacdes peridodicas do ambiente de trabalho
pelos(as) servidores(as) para garantir a satisfacao e o bem-
estar no local de trabalho.



3- MACRO OBJETIVO:
REESTRUTURACAO E FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL MELHORAR A GESTAO
INTERNA E FORTALECER A MARCA UFT

EIXO 3: UFT + forte — Reestruturacao organizacional,
fortalecimento institucional e da estrutura fisica da
UFT (ODS 12, 16.17).

A necessidade de uma universidade reestruturada, com foco
na ampliacdo dos espacos académicos e em uma expansao
responsavel, € crucial para atender a crescente demanda por
educacao superior de qualidade. Esse processo deve envolver
nao apenas a ampliacao fisica de infraestruturas, mas tambem
a atualizacao dos metodos de ensino, com a integracdo de
tecnologias e praticas pedagogicas inovadoras. Alem disso,
precisamos abrir o debate sobre o modelo organizacional da
UFT, discutir e aperfeicoar as normas internas com vistas a
garantir seguranca institucional. A expansdo responsavel exige
planejamento cuidadoso, garantindo que o crescimento da
universidade seja sustentavel, acessivel e alinhado com as
demandas sociais e profissionais. Uma universidade
reestruturada €& capaz de criar mais oportunidades de
aprendizagem, integrar novos conhecimentos e formar
profissionais mais preparados para os desafios do futuro, sem
comprometer a qualidade do ensino e a inclusao.



Diretriz 3.1 - Reestruturacao Organizacional e
Fortalecimento dos Campus

Acoes Ampliadas:

o« Criar grupo de trabalho para estudar a estrutura
organizacional da UFT e propor um novo modelo para a
Universidade;

o Criar um grupo de trabalho para estudar e propor alteracoes
no Estatuto e Regimentos (académico e geral) da UFT;

o Implantar o Conselho de Desenvolvimento Socioecondmico
(CDS) para envolver os atores sociais nas discussdes entre a
universidade e a sociedade;

« Reestruturar as Pro-reitorias e superintendéncias para que os
objetivos finalisticos sejam atingidos com efetividade;

o Criar uma central de compras para dar suporte em todas as
fases dos processos de compras e de contratacoes realizadas
no ambito da UFT, em todas as modalidades de licitacao;

« Consolidar e expandir os cursos de graduacdo e pos-
graduacao para o fortalecimento dos Campus com vistas a
atender as demandas regionais, considerando as suas
respectivas aptidoes;

« Estabelecer agenda perioddica de trabalhos da gestao superior
e gestores dos Campus;

« Fortalecer as politicas de Tecnologia da Informacao para que
as atividades finalisticas sejam efetivas e atendam aos
objetivos institucionais e regionais;

« Potencializar os campus fora de sede, por meio da melhoria da
infraestrutura fisica, logistica e do ensino, pesquisa e
extensdao, entendendo que sao atores chave para o
desenvolvimento institucional;

« Apoiar e orientar a elaboracao dos planos diretores nos
Campus, visando o fortalecimento dos campus em ambito
municipal e regional;

« Estabelecer em conjunto com a comunidade académica, os
criterios para a distribuicao do orcamento universitario,
levando em consideracao as demandas de cada campus.



Diretriz 3.2 - Fortalecimento Institucional e Estrutural da
UFT

Acoes Ampliadas:

Desburocratizacao dos processos administrativos e unificacao
das plataformas digitais;

Aprimorar a politica institucional de qualificacdo de servidores,
com énfase nos niveis de graduacao e pos-graduacao;

Reformular as diretrizes e critérios para o preenchimento das
vagas de docentes para os cursos de graduacao da UFT.

Intensificar a participacdo dos tecnicos administrativos nos
projetos de pesquisa, extensao e inovacao, incluindo a
implementacao de programas de bolsas para esses
profissionais;

Ampliar  programas de  desenvolvimento  profissional
especificos para técnicos administrativos, com incentivos a
formacao continuada;

Promover a comunicacao dos processos internos entre os
setores e servidores da UFT;

Criar espacos de debates periodicos sobre a universidade por
meio de foruns e seminarios de boas praticas junto aos
servidores;

Fomentar a captacao de recursos por meio de projetos
académicos;

Fortalecer as relacdes com os parlamentares do Estado do
Tocantins, com as Secretarias de Estado, com as Prefeituras e
com o Governo Federal;

Promover a interlocucéo entre o primeiro, o segundo e o
terceiro setor para projetos de impacto e transformacao
social;

Implantacao de programas que conectam acdes académicas
com as demandas da sociedade como cursos de extensao e
atendimentos com as comunidades locais;

Estabelecimento de um escritorio de transferéncia de
tecnologia para atendimento das necessidades do setor
produtivo regional;



Participar ativamente em conselhos e foruns de
desenvolvimento regional reafirmando o papel da UFT no
Estado e na Regiao Norte;

Propor a oferta de cursos de graduacao itinerantes nos
municipios, observando a natureza do curso com as questdes
regionais e locais;

Implementar o Plano de Arte e Cultura da UFT, com
participacdo da comunidade universitaria, entes publicos e
sociedade civil;

Construir o Centro Cultural da UFT, com sede fisica em
Palmas, como espaco de convergéncia das acdes culturais da
universidade.

Priorizar a conclusao das obras em andamento na UFT, e
garantir as condicdes necessarias para a sua execugao, com a
qualidade das instalacdes fisicas para as atividades as quais se
destinam;

Implementar acdes itinerantes entre os campus, buscando
ampliar a visibilidade e a eficacia das politicas de permanéncia
nos campus fora de sede;

Institucionalizar uma politica de equipamentos e espacos
multiusuarios;

Fortalecer a politica de inclusédo e permanéncia de estudantes
e servidores, por meio da potencializacdo dos espacos ludicos
pedagogicos de cada campus;

Reestruturar o plano de comunicacao da UFT;

Finalizacao das bibliotecas dos campi de Gurupi e Porto
Nacional e reforma geral da Biblioteca do campus de Palmas;

Aquisicao de mobiliario e equipamentos para as Biblioteca de
Palmas, Porto Nacional e Gurupi;

Garantir a continuidade das base de e-books Minha
Biblitoteca;

Gestdo do Sistema de Biblioteca por um bibliotecario e
Diretoria agregada como orgao complementar ao Gabinete.



4-MACRO OBJETIVO - INCLUSAOE
DIVERSIDADE - Permanencia, Respeito e
Cultura

EIXO 4: UFT+ Inclusiva e Diversa: Acoes Afirmativas,
Equidade de Geénero, Inclusao Social e Cultura (ODS 10
e ODS 5, ODS 18).

Em uma universidade publica, a construcdo de um ambiente
mais inclusivo e equitativo e fundamental para garantir a
participacao plena de todos os individuos, independentemente
de sua origem, género ou condicao social. Acdes afirmativas
sao essenciais para promover a diversidade e a justica social,
criando  oportunidades para aqueles historicamente
marginalizados. A equidade de género € um pilar importante
para assegurar que mulheres e pessoas de diversas
identidades de género tenham acesso igualitario a
oportunidades académicas e profissionais. Nossa missao €
fortalecer uma universidade que seja verdadeiramente
representativa, onde todos possam contribuir e se desenvolver
em um ambiente respeitoso e igualitario, promovendo uma
educacao transformadora para todos.



Diretriz 4.1 Fortalecimento das Politicas de Inclusao, de
Acessibilidade e de Cultura

Acoes Ampliadas:

« Aumentar os investimentos em tecnologia assistiva para

pessoas com deficiéncia;

« Ampliar o apoio as cotas para estudantes indigenas,

quilombolas e de baixa renda;

« Disponibilizacdo de bolsas especificas para estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, atreladas a participacao em

projetos de extensdao comunitaria;

« Promocao de semanas tematicas e eventos regulares para
discutir questdes de género, raca e diversidade sexual, com

foco na conscientizacao de toda a comunidade académica;

o Criar programas de nivelamento e monitoria para os
estudantes indigenas e quilombolas e estudantes ingressantes;
« Criar um programa de fortalecimento das linguas indigenas

faladas na UFT;

« Criar a Pro-reitoria de Acdes Afirmativas e Equidade;

« Fomentar, junto as Prefeituras e Camaras Municipais, o Passe

Livre para todas e todos as/os estudantes.

Diretriz 4.2 Criacao de Programas de Lideranca e
Empoderamento

Acoes Ampliadas:

« Instituir programas especificos para capacitacédo e ascensao

de mulheres e pessoas LGBTQIA+ em cargos de gestao;

« Criacao de observatorios para monitorar e avaliar o

cumprimento das politicas de equidade;

« Criacao de um programa de incentivo as liderancas femininas
em todas as areas da universidade, incluindo cargos de

gestao;

« Reforco das politicas institucionais de valorizacdo das
mulheres, etnico-raciais e de diversidade sexual, assegurando

que essas politicas sejam efetivas e amplamente divulgadas.



Diretriz 4.3 Enfrentamento as Violencias Institucionais

Acoes Ampliadas:

Implementacao da Politica de Acdes Afirmativas e de
Enfrentamento ao Racismo e Assedio na UFT;

Criar e aperfeicoar mecanismos de combate ao assedio de
todos os tipos;

Instituir uma Ouvidoria Especializada em Diversidade, com foco
em Acolhimento e Resolucao de Conflitos;

Fortalecer a Camara de Mediacado, Conciliacao de Conflitos,
Enfrentamento ao Racismo e Assédio da UFT;

Ampliar campanhas educativas contra discriminacao e
preconceitos dentro da universidade;

Oferecimento de cursos e oficinas para a comunidade sobre
identidade de género, enfrentamento ao racismo e ao assedio;

Incluir nos contratos dispositivos que tratam da formacao
dos(as) terceirizados(as) sobre as questdes de identidade de
género e diversidade sexual.



5-MACRO OBJETIVO- Inovacao e
sustentabilidade — Ciencia, Tecnologia e
Impacto Socioambiental (ODS 7 e 11).

EIXO 5: UFT + inovadora e comprometida com a
sustentabilidade do planeta

Uma universidade comprometida com a inovacao e a
sustentabilidade e fundamental para enfrentar os desafios
globais, e construir um futuro mais equilibrado. A inovacao e a
chave para o avanco do conhecimento, e o desenvolvimento de
solucdes criativas que respondam as necessidades do nosso
tempo. Ao mesmo tempo, € essencial que esse progresso
aconteca de forma responsavel, com um compromisso firme
com a preservacao do planeta.

Nossa universidade deve ser um centro de exceléncia que,
alem de gerar pesquisas e tecnologias, promova praticas
sustentaveis, formando lideres conscientes e preparados para
transformar a sociedade com ética, responsabilidade e
respeito ao meio ambiente.

Compreendemos que uma universidade sustentavel € uma
instituicdo que integra principios e praticas de sustentabilidade
e eficiéncia em todas as suas operacOes, desde a gestao
administrativa até o curriculo académico. Isso envolve a
promocao de acdes que visem minimizar o impacto ambiental,
fomentar a responsabilidade social e econdmica, e incentivar a
consciéncia e o comportamento sustentavel entre estudantes,
professores(as), tecnicos(as) e colaboradores(as).



Diretriz 5.1 - UFT Sustentavel e Efetiva

Acoes Ampliadas:

o Criacédo de um plano diretor sustentavel com os Campus,
alinhado aos principios ESG e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel;

« Criacédo de programas de coleta seletiva e reciclagem com
participacao da comunidade;

« Promocao de projetos de extensdao voltados para a
conscientizacao ambiental e agroecologia;

« Inclusao de conteudos obrigatorios sobre sustentabilidade e
mudancas climaticas nos curriculos dos cursos de graduacao e
pos-graduacao;

« Criacao de programas de capacitacao para estudantes e
servidores(as) em praticas sustentaveis;

« Desenvolvimento de projetos colaborativos com comunidades
indigenas e quilombolas para a conservacao ambiental e uso
sustentavel de recursos naturais;

« Implantacdo de um programa de reflorestamento nas areas
do entorno dos campus da universidade;

« Construcao e manutencao de edificios sustentaveis, com
certificacbes ambientais, uso de materiais ecologicos e
criacao de espacos verdes;

« Implementacao de politicas para reducao de consumo de
energia e agua, gerenciamento de residuos, promog¢ao de
reciclagem e uso de energias renovaveis;

e Inclusdao de temas relacionados a sustentabilidade nos
programas de ensino e desenvolvimento de pesquisas e de
extensao, que contribuam para solugdes sustentaveis.

« Promocao de transportes alternativos e sustentaveis, como:
bicicletas, transporte publico e caronas solidarias;



 Politicas para aquisicao de produtos e servicos que respeitem
critérios ambientais e sociais, promovendo o comeércio justo e
O CoNsumMo consciente;

« Adocao de praticas de governanca que incluam a
transparéncia nas decisdes e a participacao ativa de todos os
membros da comunidade universitaria.

Diretriz 5.2 - Inovacao e Desenvolvimento Institucional

Acoes Ampliadas:

« Implementar Ecossistema/HUB de Inovacao da Universidade
Federal do Tocantins, integrando o Centro Tecnologico, a
Unidade Embrapii, os Centros de Desenvolvimento Regional
(CDRs), as incubadoras e aceleradoras, como etapa
estruturante da implantacdo do Parque Tecnologico da UFT.
Essa integracao visa fortalecer o ecossistema de inovacéo,
promovendo sinergias entre pesquisa aplicada,
empreendedorismo e desenvolvimento regional;

« Descentralizar as acdes e estruturas de inovacao da UFT, com
a instalacao de unidades especificas nos campus de Arraias,
Miracema, Porto Nacional e Gurupi, considerando as vocacoes
produtivas locais, a promocao da inclusao e o uso de
tecnologias sociais apropriadas as realidades regionais;

o Implantar incubadoras sociais voltadas a promocao de
direitos, a inclusdo produtiva e a ampliacdo de oportunidades
para populacdes em situacao de vulnerabilidade, comunidades
tradicionais, indigenas e quilombolas, consolidando o papel da
UFT como agente transformador do territorio;

o Criar a Superintendéncia de Inovacao para coordenar,
articular e ampliar os efeitos da inovacao tecnologica, social e
institucional na UFT, assegurando sua irradiacdo para a
transformacao social, econOmica e ecologica do Estado do
Tocantins;

« Articular os Institutos e Nucleos da UFT a politica de inovacao,
promovendo sua atuacao em projetos estrategicos voltados a
inclusdo tecnologica, inovacao social, sustentabilidade e
desenvolvimento produtivo local e regional;



« Desenvolver estrategias para disseminacao da cultura da
inovacao e de praticas pedagogicas inovadoras na UFT e em
parceria com a educacao basica, por meio do uso responsavel
da inteligéncia artificial, robodtica, realidade aumentada e
outras tecnologias emergentes.

Diretriz 5.3 - Fomento a Transferéncia de Tecnologia e
Parcerias com o Setor Produtivo

Acoes Ampliadas:

« Criar um Plano Estratégico de Transferéncia de Tecnologia,
estabelecendo metas para licenciamento de patentes e
comercializacao de ativos tecnologicos da UFT;

« Expandir e consolidar o Portfolio de Tecnologias e Patentes da
universidade, tornando-o mais acessivel ao setor produtivo;

o Estruturar um Programa de Valorizagao da Propriedade
Intelectual e Protecdo do Conhecimento Cientifico
(continuado), promovendo capacitacdes sobre depdsito de
patentes, registro de programas de computador, desenhos
industriais e cultivares;

o Implementar uma Plataforma de Conexao Universidade-
Empresa, facilitando a comunicacao entre pesquisadores e o
mercado;

« Apoiar e fortalecer as acdes do Pacto pela inovacéao, que reuni
academia, setor publico e privado para discutir demandas e
oportunidades de inovacao;

« Melhorar a estrutura da Agéncia de Inovacao (INOVATO) com
vistas a ampliar sua atuacao para oferecer suporte direto aos
pesquisadores na protecao e comercializacao de suas
tecnologias.



Diretriz 5.4 - Inovacao Pedagogica e Tecnologias
Educacionais (ODS 4 e 9).

Acoes Ampliadas:

« Criar a Politica de Inovacao Pedagogica da UFT;

o Criar um Laboratorio de Inovacao Educacional, para
experimentacdo de novas metodologias e ferramentas
tecnologicas no ensino;

« Fomentar a formacao de professores(as) em metodologias
ativas de aprendizagem, como ensino hibrido, sala de aula
invertida e aprendizado baseado em projetos;

« Expandir o uso de ambientes virtuais de aprendizagem,
integrando tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial
e realidade aumentada, no ensino;

« Desenvolver cursos de capacitacao em tecnologias
educacionais para docentes e técnicos(as), promovendo o uso
eficiente de plataformas digitais;

o Criar um programa de producao de materiais didaticos
digitais, incentivando a geragao de conteudo aberto e
acessivel;

e Criar um Observatorio de Tendéncias Educacionais,
monitorando inovacdes nO ensino superior para sua
implementacao na UFT.
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